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1 Uvod

V dnedni dob se mnoho podnikdostava do situace, kdy musidit vice projekt souasn.

K dosa eni cil firmy je vhodné a ekonomicky efektivni projekigit pomoci nastroje, ktery
projektovym mana erm usnaduje praci a pomaha odhalovat chyby, které vznikaji
v pr b hu projekt. Spravné vyu iti takovych nastroy kombinaci se zkuSenostmi mana era
a dodr ovanim uznavanych metodik, Ize dosdhnoutedfs, které by byly bez takovych
nastroj jen st i dosa itelné. CASE nastroje se obecmam uji na navrh, vyvoj a udr bu
SW, ale mohou obsahovat i dalSi podp@ nastroje zamené na souvisejicinnosti, jakymi
jsou nap. izeni projekt.

Cilem této prace je definovat sjni pojmy pro oblast izeni projekt a CASE nastroje,
v dal8i f&zi budou vyzdvi eny novinky a hlavni zny, které se objevily na trhu CASE
nastroj od doby, kdy byly naposled tyto nastroje analynyvaP edposlednim de itym
bodem bude zhodnoceni prace s nastrojem Entedurisitect (EA). D vod pro volbu EA je
zcela zejmy — pedchazejici prace EA znuvaly, ale v adné z nich nebyl popsan detgiln
My se proto pokusime zjistit, zda nemé EAkterou funkcionalitu, kterd by EA dokazala
povysit na plnohodnotného konkurenta jinych nasiréjeré Project Management b
podporuji. Jsme si domi, e EA neni primarnur en pro izeni projekt, avSak toto chceme
ov it analyzou funkcionality pro projektovéizeni. V zavru prace se také dte o
p ipadové studii a dalSich zdrojich poukazujici na EA

1.1 Nejd leit jSi pojmy

Pro lepSi pochopeni této prace se pokusime nejpopsat jednotlivé pojmy, o kterych se
budeme zmiovat. Zarove nastinime, jakym zgobem pomahaji nastroje CASH pzeni
projekt , jaky je jejich nejvtSi pinos a co by dobré CASE nastrojelnum t, aby splovali
naro né po adavky pi vyvoji modernich projekt IS/ICT

1.1.1 Projekt

izena skupina innosti vyvolana za @lem dosaeni gdem urenych cil v danych
terminech, cena s pid lenymi zdroji. Mezi jeho z&kladni vlastnosti gat

Unikatnost. Neopakovatelnost projektu je dana mmui charakteristickych rysa
podminek, ve kterych je projekt realizovan.

P esné ureni cil a vystup projektu.

Dané terminy (realizace projektu ve stanovenase).

Dana cena a omezené zdroje.

Interdisciplinarni charakter a dynamické projektayény slo ené z pracovnik z
nich se ada na projektu podili jerasti své kapacity a kronmprace na projektech
musi plnit i své bné ukoly.

1.1.2 Projekt IS/ICT

izena skupina innosti vyvolana za @&lem poizeni nebo adaptace (zny) IS/ICT,
sm ujici k dosa eni pedem urenych cil . Projekt koni p edanim produktdo u ivani.
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1.1.3 izeni projekt

Planovani, organizovani a vedeminosti a zdroj za Uelem dosa eni definovanych cil
Nej ast i se potyka s asovymi a finannimi omezenimi a s omezenimi zdroMezi hlavni
innosti izeni projekt pati zejména planovani, organizovani, delegovani,voweéni, izeni
asu, zdroj, financi a naklad komunikace, kvality, izeni zmn, rizik a rezerv a dale
hodnoceni a kontrolovani.

1.1.4 CASE nastroje (Computer Aided Software Engine  ering)

Skupina nastroj zam enych na podporu vyvoje inform@ch systém. Jedna se o sadu
nastroj podporujicich uité faze vyvoje, pedevsim pak analyzu a navrh.

Jednotlivé nastroje CASE vychazeji z konkrétni melogie a formou diagramumo ujici
materializovat pedstavu o zpracovavaném problému. Msjji jsou nastroje CASE
pou ivany pro datové a funki modelovani.

1.2 CASE ve vyvoji

Jednou z nejde it jSich vlastnosti CASE nastroje zajiSt ni souvislosti, kterélov k neumi
mentaln pojmout. Samotné pou iti CASE nam ale nezarbezchybny a rychly vyvoj
aplikace nebo systému. Stale je nutné mit na pame se jedna pouze o jedniasteku
zapadajici do mozaiky vyvoje, kde nezbytné je talzé&ni projektu, zavedeni a piri
metodiky, vyu iti odbornik na jednotlivé oblasti (analytik, navrhgrogramator, tester),
pou iti a vyhodnoceni metrik apod.

1.2.1 Druhy CASE nastroj

V dnesni dob ji existuje na trhu obrovské mno stvi CASE néagtroJe to dano nejen
podporovanou metodikou znych spolenosti, ale také tim, v jaké fazi vyvoje je nastroj
pou ivan. CASE nastroje se vyu ivaji ve fazich sfikace po adavk, analyzy, navrhu,
kédovani a udr by.

Podle ivotniho cyklu vyvoje software Ize CASE né@ge rozdlit do nasledujicich skupin:

Pre CASE — podporuji tvorbu globalni strategie.

Upper CASE — podporuji planovani, specifikaci p@ekl , modelovani organizace
podniku a globalni analyzu IS. Hlavnim Ukolem ngistrje analyza organizace,
zachyceni procesv organizaci, definice klovych informanich tok a dokumentace
zjist nych po adavk.

Middle CASE - podporuji podrobnou specifikaci pceat a vlastni navrh systému.
Tato tida CASE nastroj je nejuspsn jSi. Pou ivaji se pro podrobnou specifikaci
po adavk , navrh systému, dokumentaci a vizualizaci systému.

Dale CASE nastroje této kategorie obsahuji systéravy dokument a konfigurace,
systém pro vyhodnocovani metrik, vyvoj prototypavrh rozhrani. Mohou obsahovat
také generatory obrazovkovych formulda tiskovych sestav a také generéatory
(kostry) definic dat. Tento druh CASE je jadrem lem dodavanych CASE
systém.

Lower CASE - obsahuji nastroje pro podporu kodgvdestovani, uadrby a
reverzniho in enyrstvi. Integrovany jsou nastrggko jsou generatory kédu (mohou
generovat jen kostru nebo a 75 procent vyslednéiau, kde programator doplje

v tSinou jen detaily). Dale pak jde o prastky pro reverse engineering (rekonstrukce
dokumentace a modelkz existujiciho SW), prostdky pro sledovani a vyhodnoceni
metrik, prostedky planovani a zjishi kvality SW (sbr informaci o prb hu
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testovani, vyhodnoceni vysledkest, izeni testovani), pro spravu konfigurace,
prostedky sledovani a vyhodnocovani prace systému.
Post CASE — podporuje organizd innosti (zavedeni, udr bu a rozvoj IS).

1.2.2 Komponenty CASE systém

Z toho, jaké jsou obecné funkce, vlastnosti CASEtmj a po adavky na nvyplyva také
to, z jakych komponent se tyto systémy skladajiziMe le ité funkce a vlastnosti CASE
pati:

Konzistentni grafické ovladaci prostli (podle zasad tvorby GUI) — jednotny vzhled
obrazovek, popisk tla itek, jednotné ovladani, pou iti symbolickych ikapod.
Centrélni databaze pro uchovani informaci o vSdgbktech IS (timto zpsobem se
zaru i, e informace je pou itelna v libovolném dalSinndku projektovani)

Prostedky verifikace konzistentnosti dat a podpora ndizaee dat

Textovy editor pro popis jednotlivych objekt pro Uely technické a u ivatelské
dokumentace systému, mo nost jejihdnpého generovani ze systému

Mo nost rychlého navrhu u ivatelskych obrazovekein simulace vstup a vystup
(je vy adovano pro prototyping)

Generator zdrojovych progranfpro pipady astého znovupou iti daného kédu)
Export / import dat — pro praci s modely a dokuraentkteré byly vytveeny v jinych
programech nebo jsou v jinych programech dale wany a zpracovavany

1.2.3 Po adavky na CASE systémy

Nem li bychom zapominat, e CASE neni samo o soletodologii, ale pou iva ji zavedené
metodologie. Nastroj CASE neni ani ndhradou prograich jazyk (m e generovat 4sti
kodu, ale programovaci jazyky nenahrazuje). U iv&ASE automaticky nezlepSi praci
vedoucich pracovnikpodniku nebo specialistpro IT, CASE je nastroj, ktery me zlepsit
produktivitu prace.

Pivolb moderniho CASE néstroje jeeba brat v Gvahu Rolik kritérii. Prvni kritérium se
netykd samotného nastroje, ale spiSe toho, e iyisivytvo eno povdomi pracovnik o
pou ité metodice a také zvladnuta oblageni projekt.

Nastroj CASE by ml zahrnovat mj. mo nost procesniho modelovani. Upst CASE by
m ly umo ovat spolupraci s vyvojovymi prosdimi a r znymi databazovymi platformami.

Nastroj CASE by ml podporovat moderni architektury etn vicevrstvych. Ml by takeé
podporovat komponentové a distribuované aplikaceaplikace zalo end na webovych
slu bach. M| by také splovat obecné podminky otenosti, nezavislosti na hardware a
vyhodn4 je také podpora ze strany dodavatele.

Pro standardni ohodnoceni CASE nastroje Ize vywofiu IEEE, ktera uvadi kolik desitek
kritérii. Sou asti hodnoceni CASE je také kvalita podporyitérmetodiky. Nkteré nastroje
podporuji strukturované i objektowrientované metodiky, ¥Sinou vSak bu strukturované
(CASE 40 — Yourdan) nebo objektowrientované (Rational Rose — RUP). Pokud je ji v
organizaci zavedena jaka metodika, pak nami vybirany CASE nastroj by tato metodiku
podporovat.

Vybrany CASE systém musi umavat podporu po adavkna modelovani v realnénase,
modelovani pomoci grafickych nastrpgpravu konfiguraci a verzi, spravu projektu ayabk
mo no také spravu dokument

Ve stru nosti by se hlavni po adavky na CASE dali shrnout kolika bodech:
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Maximalni jednoduchost a efektivita vyvoje

Podpora objektového istupu

Znovuvyu itelnost komponent

Podpora internetovych a databazovych technologii

Vyvoj produktu nekoni jeho prodejem

Podpora tymového vyvoje
Produktmta dosa end pomoci CASE neni okam#ejma — na pdatku je nutné vykonat
velmi mnoho prace, ktera neni dlouho vidU ivani CASE nezaru konzistenci vystup.
Kdy se da stejny CASE dwna systémovym analytikn, mohou dosg k dv ma trochu
jinym vysledk m, ale ty zavisi pdevSim na jejich jpstupu, znalostech a postupech.

2 Ostatni CASE nastroje

2.1 In-Step

In-Step je systém vyvinuty meckou spolenosti microTOOL GmbH. Prvni verze tohoto
software spatia sv tlo sv ta v roce 1996. V soasné dob je tento nastroj vyvijen a nabizen
ve 2 funk nich modifikacich:

in-Step CoreProcess Edition
in-Step PRINCE2 Edition

2.1.1 in-Step CoreProcess Edition

Z p vodniho nazvu Project Management Edition bylinun posun k nazvu in-Step
CoreProcess Edition dle autodiky rozSiené funkcionalit, ktera pesahuje pouhéizeni
projekt . Ta nyni zahrnuje vSechny podstatné core procegghktového vyvoje:

izeni a planovani projekt strukturovani projektdo fazi, iteraci, aktivit a milnik
Software disponuje celoadou peddefinovanych Sablon.
izeni po adavk — mo nost hierarchického strukturovani
izeni zmn
Risk management
izeni kvality
Procesniizeni
Verzovani projektu s automatickou aktualizaci pktmeé historie
izeni a planovani zdroj
Proces akceptace agglani vysledk projektu
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Obrazek 1: Zakladni strukturovani projektu ve fazi planovani in-Step CoreProcess Edition

B Project Plan: Files/Products [Create Requirements Specification]

_I New~ #Propetties... | 5= Contiol Flow..| @) % | B & &

Aclivilies: Irput Products to 'Creale Requirements Specilication’
Name | Shate | Ulzer |Mame | CurentState  |Version | Planned State
=1 = Virual Guide ®in peogress
|- Create Project Descriplion _ Jcompleted  Peterh
= b Concept ready

M Cieate Requiements < >

[~ Analyze Exhibit ready . -
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[ Puotalype j planned Cotears Siore
= Product @] planned
[ Installation @ planned > x
4 Firished Concept & planned Peler b AEEEEE
£ »
a Notes: Shatug:
| S
& Select Editor
Hame Rales 47 Properties... Alt + Enter
vl 8 RV -RebeccaVilon  Feviewes
X Delete
[ & Administratos F) CheckOut...
kd [ & CM - Carl Munch Change Manager )
TI [ £ PM-PeterMonios  Project Manages (SRR
25bingd | 2 Ra-Ruhimp Requirements Analyst j=  Draw Baseline —
[ & 5D - Steven Dix Developer
1 & 15 - Tory Schad Tester Ty Show tistory...
Show Differences
cowt || (B2
GoTa b

Obrazek 2: Specifikace po adavk in-Step CoreProcess Edition

2.1.2 in-Step PRINCEZ2 Edition

sou asti této verze je implementovana metodika PRINQ&2. déle). Jaké jsou hlavni
p inosy tohoto dstupu? Metodika PRINCEZ2 stanovi zakladni chronickagpoadi proces a
innosti. Ty jsou zapracovany jako aktivity v intea sloui jako Sablony pro realné
aktivity z oblasti projektovéhoizeni. PRINCE2 také specificky stanovuje da gzuje
u ivatelske role jednotlivym fazim projektu.
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Obrazek 3: Projektové izeni v in-Stepu: V ka dém okam iku Ize sledovat akuality v projektu. Mo nost
uivatel sledovat zmny v lokalni siti nebo na internetu

2.1.3 Metodika Prince2

PRojects IN a Controlled Environment) je metodikagesniho managementuyedem z VB
(byla vyvinuta cca pd 16 lety). Dnes tato metodaedstavuje velmi flexibilni a Siroce
pou itelny p istup, ktery se stal de facto standardem dalekoam@sicemi Velké Britanie.

Z&kladni body metodiky PRINCE2:

ka dy projekt ma své komeni vyu iti. Tedy je primarn ur en pro izeni komernich
projekt v byznys oblasti

zajiS uje organizani strukturu pro cely projektovy tym

jasn definuje oblasti odpownosti pro zakazniky a dodavatele v ramci proje&tov
organizace

Cile a povolené odchylky jsou nastaveny pexhtictvim projektovych parametr
Jakékoliv pekro eni tolerannich limit je okam it systémem detekovano aegéano

k naprav

V t8i d raz na vysledek ne na procesy

Strukturace projektu do stages

Pokud jde o kvalitu implementace metodiky PRINCER ji zhodnotit jako ponrn precizni.
P esto Ize spait n kolik odchylek ( vtSinou v pozitivnim smyslu ) zejména v oblasti:

procesy SU (Starting Up), IP (Initiating) a CP &iw) se ji dale v in-Stepu
nerozpadaji, neboveskeré subaktivity jsou vykonavany pouze jedneabou a to
projektovym mana erem

Issue management, risk management a lessons legoedpiklady koncept z
PRINCE2, v in-Stepu jsou reprezentovany aktivitaetdoli procesy

zejmeéna co se tg typ obchodnich ppad . Popisy typ jsou v in-Stepu ulo eny pod
polo kou Specialist Products, nikoliv pod polo ko8tage Plan, jak je psano v
PRINCE2 manudlu. In-Step nema implementovany v3etypy obchodnich ppad
definovanych v PRINCEZ2, ale obsahuje strukturovaaélony pro ka dy typ. Tyto
Sablony, stejnjako vSechny ostatni vysledky projekisou ukladany ve vSech svych
verzich. Kdykoliv tedy bude ¢ba zalo it urity konkrétni typ, ktery ji byl zalo en,
pou ije se pislusna Sablona
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Obrazek 4: Planovani party dle metodiky PRINCE2 - bzd leni do stages

Vyhodou In-Stepu je jeho do zm& miry otevend architektura diky ni lze celowadu
funkcionalit doprogramovat nebo stahnoutsfusné moduly z internetu. DalSi a mo na
nejv t8i vyhodou softwaru in-Step je fakt, e zékladrérae obou modifikaci (Personal
Edition) jsou na strankach spotmsti MicroTool ke staeni zdarma a naviasov
neomezené!. Uiti je omezeno na 1 pracovni stamicl uivatele. DalSi podminkou je
p itomnost vSech projektovych dat na stejné staniikteré byl software nainstalovan (nelze
je tedy siov sdilet). Ale jinak nelze ne takovyto igtup spolenosti MicroTool ocenit.

2.2 Process Director (LBMS)

Od doby posledniho zpracovani seminarni prace tatéma jsem nezaznamenal adny
vyrazn jSi vyvojovy posun, pokusim se jen stnu shrnout starSi poznatky. Process Director
je uren pro snadny a efektivni popis firemnich procddastroj umo uje snhadno idit
procesy projektového charakteru v ramci tymu obowsou synchronizaci s planovem MS
Project a zaroveshroma ovat informace o skuteém prb hu projekt. Na zéklad takto
ziskané zptné vazby Process Director usnafk optimalizaci proces Process Director tedy
pomaha lépe definovat ddit ivotni cyklus softwaru. Vyuivat ho mou vSichni od
metodik (definice procesnich Sablon),gs vedouci projekt (zahdjeni projekt s aplikaci

p eddefinovanych proces efektivni pou iti best practices na ka dém prdjeksledovani a
zaznamenavani metrik ze skutého prb hu projektu) a po leny projektovych tym
(pochopeni procesaktivit a ukol , které maji vykonat; pro praci na ukolech strutamnym

a izenym zpsobem) Nastroj tedy sloui zejména k Upravam sféic) metodik
(projektovych postup z oblasti IT) spolenosti LBMS. Nastroj uklada veskeré informace do
XML repository, pro pistup k nim je pak vyu ivan standardni internetg@rghli e (obdobn
jako k p vodnim metodikam ve formatu HTML). U posledni vemastroje je mo né
pou ivat repository zalo enou na SQL Serveru 20@polen s nastrojem jsou dodavany
projektoveé postupy pro komponentovy vyvoj aplikaci.

2.2.1 Moduly Process Director
Process Director obsahuje nasledujici moduly ptogdivé leny tymu:

Knihovna metodik a osv eny praktik - jednd se @devSim o metodiku LBMS
Development Method

Process Studio - nastroj eny pro metodika umouijici tvorbu novych a modifikaci
existujicich postupa metodik
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Process Browser - nastroj eny pro leny tymu umo ujici interaktivni prohli eni
metodik a projekt

Process Workshop - nastroj any pro vedouci projekt umo ujici vytvo eni
projekt na zaklad metodik, synchronizaci s harmonogramem v Micro§utiject a
zadavani ukol jednotlivym len m tymu

Head-Up Display - nastroj prdeny tymu slou ici pro pebirani ukol od vedouciho
projektu a indikaci stavu prace a ptit chto Ukol

Studio Workshop HUD

NIV

s e
Repository procesii

Podpiimné
nastroje

Obrazek 5: Moduly Process Directoru
| zde tedy zstalo vSe p starém a dostupné jsou tedy @ ty stejné moduly. Pro jejich bli Si
popis si dovoluji odkazat na stranky spolesti LBMS.

2.2.2 Metodika LBMS Project Management

Vzhledem k tomu, e v semindrnich pracich svyclkedgh dc jsem ve valné uSin
spatoval pedevsim popis metodiky LBMS Development Methodr&tdle mého nazoru
souvisi vice s vyvojem SW ne s projektovyizenim jako takovym, rozhodl jsem se nyni
Vv hovat vice prostoru této metodice. LBMS Project Bgament je metodikdzeni projekt

ve vSech jeho etapéach, jak to sami auta svém webu konstatuji.erpd ze znalostni
zakladny Project Management Body of Knowledge (PKBojen vydal Project
Management Institute a samepn z nezbytnych zkuSenosti firmy LBMSigenim projekt.
Metodiky obsahuje jednoduché definice projektovyainosti, které pokryvaji vSechny faze
ivotniho cyklu projektu (pedprojektové faze inicializace a po realizaci).

Pro jednotlivé innosti izeni projektu metodika obsahuje:

stru ny popis cil innosti (check list);
podrobny popisinnosti;
seznam gdpadnych innosti ni Si Urovn;
vstupni produkty innosti;
vystupni produktyinnosti v etn odkazu na jejich vzorové Sablony;
techniky a nastroje, pomoci kterych senost realizuje;
odkazy na odpovidajici procesy znalostni zakladviBéX.
Me2| hlavni pinosy implementace metodiky LBMS Project Managenpef:

existence jednoznaych a transparentnich pravidéhnosti od formulace projektu a
po jeho uzawent;

definice projektovych Sablon pro typické projekrganizace;

zjednoduSena tvorba harmonogram

mo nost Udr by a rozvoje metodiky dle po adavkrganizace;

uchovani zkuSenosti a pani z dokonenych projekt a jejich vyuiti v pistich
projektech.

10
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Metodika je dodavana standardve formatu HTML, ktery Ize s vyhodou umistit naramet
organizace a zajistit tak jeji snadnou dostupnast yEechny leny projektovych tym.
Navazané vzorové dokumenty jsou ve formatu Microdadrd.

Metodika je dodavana ve 2 nadstavbovych verzich :

LBMS Advanced Project Management

LBMS Enterprise Project Management
Tyto verze oproti verzi zakladni obsahujitdi podporu ze strany LBMS ve fazi
implementace metodiky.

Spojeni Process Directoru a metodiky LBMS Projecanigement je do jisté miry
p edvidano. Autd SW p edpokladaji vyu iti Process Directoru pro plnohottrau Gdr bu
metodiky, definovani projektovych postupro typické projekty organizace atd.

Z informaci na strankéch spotesti LBMS vyplyva mo nost sta eni softwaru. Po adk je
posuzovan individualnna zaklad specifikaci ve vyplmém formula. Nem | jsem mo nost
si tuto domnnku ov it, ale myslim, e pro studijni vyu iti by byla spe® nost LBMS ochotna
poskytnout software zdarma. Zde se omezim jen nangt vyjmenovani dle aktualniho
stavu:

2.3 Rational (IBM)

Na tomto poli se od data sepsani minulé prace @&@/) také mnoho nového neurodilo.
Rodina produkt IBM Rational z stadva nadale velice Siroka.

2.3.1 IBM Rational Suite

Poskytuje plnou podporu pro projekt (ivotni cykjusyvoje aplikace - analyzu, vyvoj a
testovani, to vSe za podpory tymove prace. Propojupdelovaci nastroj $zenim projektu
vyvoje.

Obsahuje:

IBM Rational Team Unifying Platform

IBM Rational PurifyPlus for Windows — testovanihii aplikaci

IBM Rational Rose Enterprise — CASE modelovaci nefigtodporujici UML a adu

vyvojovych prostedi

- IBM Rational Robot — testovani aplikaci

Centrem zajmu zde bude s ohledeminani projekt IBM Rational Team Unifying Platform
a jeho souasti IBM Rational Method Composer, postavené naoRat Unified Process
(RUP) a IBM Rational ProjectConsole.

2.3.2 Rational Team Unifying Platform

Jeho hlavni sowsti s ohledem nadzeni projekt jsou IBM Rational Method Composer, IBM
Rational Project Console a IBM Rational SoDA

2.3.3 IBM Rational Method Composer

RMC sloui pro sestavovani, planova a zejména sprawojekt (nebo metod pokud
pou ijeme terminologii IBM). B i na opensource technologii Eclipse. Jejim zakhade
metodika RUP, kterou Ize prazde pizp sobovat konkrétnimu projektu. Taktdzp sobené
procesy lze exportovat do aplikace IBM Rationaltfatio Manager a tam tento na miru Sity
projekt spravovat. Samagmosti jsou pednastavené ,baky" dle charakteru projektu
(maly/velky apod.) i oblasti zajmu

11
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2.3.4 IBM Rational Project Console

Produkt Rational ProjectConsole poskytuje vedouicinen m tymu pistup ke kompletnim
informacim o projektu, a to prostnictvim jednotného rozhrani webovych stranek.

2.3.5 IBM Rational SoDA
Automatizuje projektovou dokumentaci k softwartéwii celého ivotniho cyklu projektu.

2.3.6 Metodika Rational Unified Process

Jde o soubor tzv. ,best practices”, podolpako nap. COBIT. Zam uje se ale pouze na
oblast navrhu, vyvoje a nasazeni podnikovych intonith systém. Osv d ené praktiky
pinaSi RUP ve form do detail popsanych proces Nasazeni RUP probiha pomoci
softwarovych nastroj pro projektové izeni a planovani (Rational Method Composer).
P id leny projektovy mana er sestavi novy proces, gm vyu ivd bu komponenty nebo
celé standardni procesy z RUP. Po sestaveni prquesede softwarovjeho pedb né
naplanovani, a to etn milnik , potebnych zdroj a tak podobn

Tolik velice strun k produktm rodiny Rational, jejich bli Si popis je k dispad na
strankach IBM.

2.4 Portfolio produkt  spole nosti Borland

Spole nost Borland se prezentuje svou schopnosti polaijit @votni cyklus softwarového
vyvoje a potamo projektu svymi aplikaimi nastroji. Rozpti saha od projektového
planovani (Borland Tempo - viz dale), ep definici navrh a vyvQj
(Caliber,Together,JBuilder) a pdzeni v etn kvality (Star Team a Silk a Core SDP)irRy
vztah k izeni projekt ma zejména Tempo a StarTeanmaaten i Core SDP.

2.4.1 Borland Tempo

Borland Tempo obsahuje systém podnikovéizeni projekt v oblasti IT, ktery podporuje
0 inné a koordinované provadi vice vzdjemnzavislych programa projekt.

Expand A} [[] Colapee Al Add Columns [ Custamer View ~| Page Size:[ 15w
: &
a.:] Tazk i Status | Cempletion [z. JubZ0-2005 JubB8.2008 <
I Create Project Plan Compleled Jul-20-2005 i
2 Architect Solution Completed Aug-10-2005 HEE
Evaluate and Acguire Necessary . [
3 - - ¥ Completed Dec-14-2005 | N
echnology
mplamant Solution Frogress Apr-15-2008 3 3
£ =ITest System Hew Tagk Jul-08-2006 -
g Unit Test Mew Task May-25-2008 I
System Test Mew Task Juk08-2008 !
Y 4Expense Report and S - %
z  Management System T

Obréazek 6: Borland Tempo - Rozpis praci na projektu

Systém by ml dle specifikaci vyrobce pokryvat nasledujici funkoblasti:

izeni program
Tempo obsahuje vSechny nastroje nezbytné k tomy,bslm mo no projekty idit
sou asn jak na urovni programu, tak na urovni projekt izeni programu umo uje
seskupovat IT projekty a skladat je do progrgmomoci stanovenych metod jak pro
vedouci vyrobnich programtak pro mana ery projekt
Projektové planovani

12
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Hierarchicka skladba rozpisu praci na zaklatbh z hlediska projektového planovani
na vhodné urovni podrobnosti. Schopnosti systéntuinggi automatické terminové
planovani na zakladzavislosti, Sablony uloh, davkové zmy uloh a integraciizeni
zdroj s produktem Microsoft Project.

Sledovani projekt

Jakmile se projekty rozbnou, systém poskytuje mechanismy sledovani pogicgati

a jejich izeni. Tyto schopnosti obsahuji automaticky spméstvyzvy k podavani
hlaSeni o postupu praci, vystra na hlaSeni o vygr&éoh, oznamenilen m tymu a
automaticky vypotené “"zdravi" udloh, a to na zaklaghrojektovych terminovanych
specifikaci tykajicich se rozsahu, naklad asového harmonogramu.

2.4.2 Borland StarTeam

Software aktualn nabizeny ve verzi 2005 je @n pro spravu konfiguraci a zm software
navr enych tak, aby spbvaly poteby vSech vyvojovych tym bez ohledu na velikost,
geografické rozmishi a styl prace. Dodavan je ve verzich Standarterarise a Enterprise
Advantage

2.4.3 Borland Core SDP

Borland Core SDP je soasti vize SDO (Software Delivery Optimization - iomlizace
dodéavani software) a nabizi integrovanou platfoprau izeni ivotniho cyklu aplikaci, ktera
je diferencovana podle jednotlivych roliastnik vyvojového procesu a umauje dodr ovat
stanovené procesy v organizacich.

Role stanovené v ramci Core SDP jsou:

Core Analyst
Core Architekt
Core Developer
Core Tester

Develop Test

\ Design @ Deliver

Define

e Role-bas
gaorland o ”I'_’aLEd T~ Borland
Core::Analyst Core::Tester

Borland Borland
Core::Architect Core:Developer

Obrazek 7: ALM v Borland Core SDP

2.4.4 All Fusion Process Management Suite

Zde se od data sepsani posledni seminarky odelp@arn vyrazna zmna. Balik
spole nosti CA AllFusion Process Management Suitesfala tato spol@ost nabizet. Jedina
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zminka, kterou jsem objevil byla v sekci technigk&pory pro stavajici zakazniky.i Brojiti
celého portfolia produktspole nosti CA se mi nepodio vypatrat osud tohoto baliku &tn
vSech jeho sowdsti. Mo né téma pro dalSi semestralni praci?

3 Informace o produktu Enterprise Architect 7.0

Enterprise Architect 7.0 je nastroj firmy Sparx ®yss pro vyvoj a udr bu SW umouijici
modelovat podle standardu UML 2.1. Poskytuje dobriaualizaci a funkce pro spolupraci
v tSich tym . V médiich je vyzdvihovana pdevsim vysoka intuitivnost ovladani.

Cena EA je zavisla na zakoupené licenci a pohyseljed 135$ /lic. po 335$ /lic.
Corporate Edition Floating License
Corporate Edition
Professional Edition
Desktop Edition

Velice dobra je uivatelska podpora formou emailiskusnich for, ale pdevSim mo nosti
konzultaci a Skolenim, které proeskou republiku zajisije firma Ability Development
(www.abilitydev.con)

3.1 Stranky vyrobce — firmy Sparx Systems

Nejd le it jSi zdroj informaci pedstavuji stranky vyrobce, firmy Sparx Systems. gZdeda
najit o produktu snad naprosto vSechno. Strankeghopiteln v angli tin . Nalezneme zde
mo nost zakoupeni produktu, zjisti novinek, pipadova studie, diskusni forum a mnohé
dalSi mo nosti. Webova adresa je: http://www.spgsxsms.com/.

A UML tools for software development and Modelling - Enterprise Architect Full Lifecycle UML mode - Microsaft Tn ores - (= x|

Soubor | Uprawy  Zobrast Obibené  Néstroje  Népovida | &

Qe - © - x| (] 0| e foohivens €0 2wl - JE BB

Adresa [ ] http: . sparxsystems.com/ =] [ preit | odkazy >

Products  Resources  Solutions  Forum  Support  Partners  Registered Users  Enterprise Architect  UML Tutorial

Search.., Go»

B Spapk Systams ( EA User Guide

Navigate Latest New
Products Enterprise Architect @znmmsi
7.0 Bui 18

Eclipse Integration
Wisual Studin 2005 Integration

93d M
Thi I\Rgt 4 | Linus

Newr! Zachman Framework support

Additional Addins

UML at a Glance

@ ENTERPRISE ARCHIT

UMLTsalE The Advanced Software Modehng Tool for UML 2, I

PHP UML Madeling

usi ,ﬂnﬂ Enterprise Architecs UML tools are the most powerful and flasible softws 5
3 ools 3 ered, team-based modeling enviranment
/‘ S &

\hl tdyTh UMLle

£ the full software devalopmant |
competitiv d.; for S sign and systems engineering, requirements
managemant, business process ana\ys project management and so much more,

Learn Mare Try Buy Nave

new intera
Enterprize Architect

IT Profesziona ls
Trainers
Acadamic Fast & Scalable
Fram single users to large teams
Resources Rep ppartfor major DEMS

Fastto load, fast to use even with large models

i
UML 2.0 Tutorial
1L Tachnalogies e s Toehrolgs s e eruletoal e s} e
& 7T T @memet
Bistart| @ 5 (3 & | £)UML tools for softwar... E‘ ([FOMOEGR L 20 LA MR v

Obrazek 8: Webové stranky spolenosti Sparx Systems
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3.2 P ipadova studie

Na webovych strdnkach spolesti SPRAX se nachaziipadova studie o vyu iti Enterprise
Architectu. Studie se zabyva vytemim systému GeoSciML (GeoScience Markup
Language). Jde o systém slouici k reprezentadiesda vymn geografickych dat a
informaci mezi organizacemi pou ivajiciazné databaze a software. Jeho vyvoj byl 8sp
také prav diky nastroji Enterprise Architect.

Prvnim krokem bylo zvolit vhodny nastroj pro vywystému. Byl zvolen pravEnterprise
Architect, nebo nejlépe vyhovoval potbdm modelovéani v daném projektu. Umaval
sdileni model a spolupraci lidi na projektu. Diky dab nastavenému konfiguramu
managementu Ize EAigp sobit pro rzna prostedi a tak je mo né, aby na stejném projektu
mohli pracovat lidé z znych oblasti aasovych pasem.

Studie je k dispozici na
http://www.sparxsystems.com/downloads/pdf/GeoScidCaseStudy.pdf

4 Zhodnoceni prace s nastrojem Enterprise Architect 7.0

4.1 P ehled

Pokud v Enterprise Architectu vytiéne modely, meme u tchto model také vyu it
mo nost projektovehoizeni, které Enteprise Architect podporuje. Modetak vliastn stava
projektem a jednotlivé prvky modelu/projektu IZdit pomoci néstroj projektového izeni
Enterprise Architectu.

Projektovi mana & mohou Enterprise Architect pou ivat k odhadu kediti projektu, m eni
rizik a pracnosti a k p azovani zdroj innostem. Enterprise Architect také poskytuje
podporu pro zmmové izeni a udr bu.

V nasledujicih kapitolach bude uvederelded zakladni funkcionality, kterou Enterprise
Architect nabizi pro podporizeni projekt.

4.2 Resource management — izeni zdroj

izeni zdroj v Enterprise Architectu umouje definici pracovnik projektu. Pracovnikm
projektu je mo né p azovat pracovni role a dale ukoly, které pracovaicamci projektu
pini. Enteprpise Architect dale umaije sledovat praci, kterou pracovnici na projektu
odvedou (sledovaniasu, ktery na projektu stravi) a odhadovat zbyigjiacnost.

4.2.1 P i azeni zdroj

Pokud méme definovany prvky modelu, eme jim pi adit zdroje a specifikovat Ukoly,
které na projektu plni.
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Project Management

HEHBRXHE@

Resource Fole Resource:|Jakub Karlec v| Completed (%:): | 20 *  Allocated Time: | 5,000000
Jakub Earlec Solutia, .,

Role: | Solution Architect v| Expected Time: 5 Time Expended: 2
Description | Histary Stark Date: |10,12,2007 End Dabe: [21.12.2007
Definice milniki projekku.

Resource Allocation / Effort 4 Risks A Metrics [/
Obrazek 9: P i azeni innosti zdroji

Pip i azeni zdroje k projektu je mimo jiné mo né sledonasledujici hodnoty:

O ekévand pracnost
Skute na pracnost
Za atek a konec ukolu
- Mira (procento) dokoreni ukolu
Ze zadanych polo ek meme néasledn generovat reporty. Reporty lzezn upravovat.
M eme napiklad vytvoit report pro konkrétni prvky projektu, jednotliviam stnance
(zdroje) nebo pro konkrétni datum.

M Resource and Tasking Details g =]
Show where
sela sl | ||_| EDITIIJ'E'ZE m

Resource - |

Asatdate  [14122007 v| Below Cut OFf

Cut Off 0 - o 4l
Resourcing Details
Resource % Ruole Object Type Time ZDone| Start Date End Date
Jakub Farlec Solgtion Architect  UseCazel selaze 2.0 100 9122007 9.12.2007
Jakub Karlec Solution Architect  Resources Fackage 0.0 0 57122007 9122007
Jakub Earlec Solution Architect  Releaze Plan Package a0 200 107122007 2112200

Obréazek 10: Tvorba report pro zdroje

4.2.2 Sprava rizik, metrik a prace

Jednotlivym prvkm projektu je také mo né padit rizika a metriky a dale meme sledovat
praci na této asti projektu. V pipad sledované prace, se jedna o praci, ktera nenizanh
v ramci pi azeni pracovnikna prvek projektu.

V ramci spravy projektu meme definovat rizika a metriky, které nasledm eme
p i azovat vS8em prvkn projektu. Enterprise Architect ve verzi 7.0 negpodije tvorbu
detailnich report nad riziky a metrikami, ale Ize k tomu vyu it exté nastroje.

4.3 Maintenance — Udr ba

Enterprise Architect poskytuje nastroje pomoci ythr je mo né spravovat a udr ovat
vytvo eny model a jeho prvky. Tato kapitola se zabyvazpospravu jednotlivych prvk
projektu, nikoli projektu jako celku. Pro konkréfmivky modelu jsou v ramci 4dr by mo né
nésledujici udalosti:

Defekty
Zm ny
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Problémy
Ukoly

Defekt je chyba v prvku modelu. Znamenda, e prvelspi uje po adavky, které jsou na jn
kladeny.

Zm ny jsou definovany jako zmy v po adavcich na vlastnosti prvku. Zma vy aduje
naslednou akci v podobp ed lani konkrétniho prvku projektu tak, aby spéal nové
po adavky.

Problém (issue) je faktor nebo riziko, které enovlivnit projekt, respektive konkrétni prvek
modelu.

Ukoly pak sloui k zaznamenavani prace, ktera jeamci udr by na prvcich projektu
provadna. M e se jednat napklad o praci vyvolanou znmou po adavk na prvek, nebo
praci na odstrami defektu.

Maintenance

"EHBRXSHF@

Defect Friority Date Reported | Status Dezcrption
Use Case diagram neodpovida realité High 10.12.2007 e

Element Defects 4 Element Changes 4 Element Issues 4 Elemert Tasks [/
Obréazek 11: Panel pro udr bu prvk projektu

Cely proces udrby je moné zahrnout i do projektodokumentace, kterou Enterprise
Architect generuje. Proces udr by je takté mo né@hznout do zobrazeni modeltak e
napiklad u class diagramu se u jednotlivychd tmohou zobrazovat krom atribua funkci
také poznamky k udr h

4.4 1.4 Seznam ukol projektu

Tato funkcionalita Enterprise Architactu sloui kaznamenavani uUkaol které nejsou
zachyceny jinde v projektu, nebo v jednotlivycistech modelu. Meme zde zaznamenéavat
napiklad pracovni sctezky, meetingy a porady, které se k projektu vztahbgbo zde
m eme zaznamenavat nové po adavky na projekdsti modelu.

Priority Task Type Skatus oner Descripkion
M 2: Medium Upravit Use Case model Request Popis tasku
M 4 » M “Project Tasks / FProjectlssuss /4 Project Glossary 1K 3

Obréazek 12: P ehled ukol projektu

U jednotlivych ukol specifikujeme nazev a popis Ukolu. Majitele po&la (tv rce ukolu),
osobu zodpowdnou za splmi dkolu, stav Ukolu a procento jeho zapracovanariu atd.
Seznam ukol projektu se vztahuje k celému projektu, nikolekg konkrétnim prvkm (jako
tomu bylo napklad v adr b ).
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4.5 Terminologicky slovnik projektu

Terminologicky slovnik slou i k vytvaeni seznamu vyraz které se v projektu objevuji a
jejich vysv tleni. Hlavni vyhodou je, e slovnik Ize exportojatlnak samostatna jednak
jako soudst dokumentace projektu. Sparx Systems dopgirglovnik pikladat k seznamu
po adavk na projekt nebo k funki specifikaci.

Term Type Meaning

& Accounting Periods Business & defined period of time whereby performance reports may be extracted. {normally 4 week periods),
B Association Technical A relationship bebween two or more entities, Implies a connection of some type - For example one entity
B Class Technical A logical entity encapsulating data and behavior, & class is a template for an object - the class is the des
tE Component Madel Technical The component model provides a detailed view of the warious hardware and software components that
& Customer Business & person or & company that requests An entity to transport goods on their behalf.

B Deplovment Architect. ., Technical A wiew of the proposed hardware that will make up the new system, together with the physical compone
& Deployment Model Technical A model of the system as it will be physically deployved

M 4 b M Project Tasks 4 Project lssues )k Project Glossary / 1K

Obréazek 13: Slovnik projektu

4.6 Metriky a odhady

Odhad projektu je proces, kterym zjifeme, kolik asu a Usili je zapabi k dosa enieSeni
projektu. EA obsahuje metriky u iti jako prostlek k hrubému meni komplexnosti systému
a ke zjistni, kolik usili je jeSt t eba vynalo it k implementaci modelu a Ize tak srmadn
vytvo it asové m itko.

K tomu, aby bylo mo né provad p esné odhady, se provadi kalibrace, kterou je mo no
rozd lit do n kolika skupin podle faktor.

ovliv ujici technickou komplexnost
ovliv ujici komplexnost prostdi

Po zadani vSech pebnych Udaj u Ize odhadovat pracnost projektu.

V dialogovém okn Faktory technické komplexnosti Izeigvat a odebirat jednotlivé
faktory. Okno obsahuje seznamt8iny faktor, které je dleité v tomto smru sledovat.
Obrazek 1 ukazuje zminé dialogové okno \etn vah pid lenych ka dému typu faktoru a
hodnoty, kteréikaji, jaky vliv ma polo ka na projekt.
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Obrazek 14: Dialogové okno Faktory technické kompbenosti

Stejnym zpsobem lze pstupovat k nastaveni faktorzabyvajici se prostdim projekt.
Dialogové okno, vahy i hodnoty se nastavuji stejrpmsobem, pouze se liSi seznam faktor

4.6.1 Odhad velikosti projektu

EA vyu iva jednoduchou techniku odhadu z Use Caseletu. Nastroj Ize pouivat a po
zadani parametr z n kolika dokonenych projekt. Vychozi hodnoty jsou z pétku
zavadjici a je teba program nejd/e pizp sobit. Obrazek 14 ukazuje dialog Use Case pro
nastaveni faktork odhadu velikosti projektu.
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Obrazek 15

4.7 Testovani

EA umo uje vytvaet skripty pro testovani. Obvykle se vyteg ,unit* testy pro elementy,
které jsou ve vyvoji jako napt idy nebo komponenty. ,Integration” testy slou i k oeni,
zda funguje vzajemné propojeni komponemomoci ,System* testzjiS ujeme zda systém
jako celek spluje business po adavky. ,Acceptance” testy tesugpokojeni u ivatel.
Poslednim testem ady je ,scenario” test - slou i k oveni funkcionality aplikaci.

Okno testovani zajisije pohodlinou administraci testSeznam testse zobrazuje do okna
viz. obrazek 15.

Obrazek 16

Detaily test se pak upravuji v okma obr. 16.
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Obrazek 17

Velice pohodiné je v EA generovani dokumentace sledk test. EA podporuje format
vystupu RTF.

4.8 izenizm n aporuch

Na dvod definuji zmny a poruchy, co jsou strukturované poznamkyi gm v EA
zm nami rozumime zmy po adavk na systém. Poruchy jsou pak selhani pnkteré maji
za nasledek nesplni po adavk projektu.

Zm ny a poruchy lze v EA vyjadvat pomoci UML diagram a jsou spojeny vazbou
.realizace", ,zavislost", ,agregace” a dalSimi viatatak, aby byly zachyceny vzajemné
zavislosti.

K eSeni zmn a poruch se vyu iva dialogu, kde je mo né tytd azovat pislusnym lidem
(viz obr. 17).

Obrazek 18
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4.9 Problémy projektu a model

Jakékoliv problémy, které vzniknou v frhu projektu mohou byt a ry by byt
zaznamenavany etn popisu, data, odpodné osoby a stavu, ve kterém se nachazeji. Stejn
jako v jinych modulech EA Ize generovat dokumentaeiformatu RTF. Dialogové okno je
zobrazeno na obr. 18.

Obrazek 19

4.10Hodnoceni nastroje Enterprise Architect

S produktem se pracuje pom intuitivn . Navic je pilo ena velmi kvalitni napovda, ktera
je k dispozici hned v rkolika formatech (html, pdf nebo tradii windows help).

Hlavni zam eni Enterprise Architectu smuje k modelovani. Funkcionalita pro podporu
projektového izeni je doplkovd a tudi neposkytuje tak rozsahlé mo nosti, gak
specializované produkty proizeni projekt typu Microsoft Project. Na druhou stranu
funkcionalita obsa en& v Enterprise Architectu osje pro b né operativni izeni projekt.
Poskytuje zakladni funkce jako je sledovaiminosti a zdroj projektu nebo meni a odhad
pracnosti projektu a tudi dob trvani.

Co lze Enteprise Architectu vytknou jsou drobnostu ivatelském rozhrani a chyfpci
Gantovy diagramy. Zejména as ponkud nestandardni chovani. Négyad obrazovka na
otevirani projekt m e n které uivatele mast. Nicménzvyknout si na tyto drobné
zvlastnosti nebude u ivatein, ktei s timto nastrojem budou travit desitky hodin pramit
problém.

Pi vyb ru nastroj, které pini stejnou funkci jako Enterprise Arcbitdudou rozhodujici
spiSe modelovaci mo nosti, které jsme v této préodnotili. Z hlediska podporyzeni
projekt je vSak Enterprise Architect na slabsi arovni.
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