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Uvod

Pojem CASE (Computer Aid Software Engineering) prosel od svého vzniku, ktery se datuje na
pocatek 80. let 20. stoleti pomérné boutlivou evoluci. V prvnich fazich své existence predstavoval
pouze jakousi okrajovou pomucku, kterd pomdhala tehdejSim softwarovym inzenyriim s vyvojem
jejich aplikaci. V té dobé se CASE nastroje zamétovaly prevazné na podporu dil¢ich Cinnosti, jako
napiiklad kompilace zdrojového kddu nebo kontrola syntaxe.

V disledku  vyvinuti nejriznéjSich metodik, jako napftiklad strukturovany piistup
k programovéani (Jackson) nebo Yourdonova metodologie, vznikla objektivni potfeba mnohem vice
sofistikovanych nastroja, které by byly schopny pokryt i pozadavky tehdy novych a popularnich
metodik. Jednalo se pfedevsim o schopnost grafického ztvarnéni, naptiklad diagram, anotace, ale i
zvysena potieba vedeni a spravy projektové dokumentace.

Timto zptisobem CASE nastroje vyspély v 90. letech 20. stoleti na takovou uroven, Ze jiz nabizi
pomérné sofistikovanou podporu celého procesu vyvoje aplikace, tedy od analyzy az po
implementaci a testovani. Soucasn¢ se mnohem vice priklanéji k objektové analyze a programovani.

Cil prace

V nékteré literatuie jsou nastroje CASE rozliSovany na vertikalné nebo horizontaln€ orientované.
Rozdil spociva v jejich primarnim zaméteni vzhledem k vyvojovému cyklu aplikace. Zatimco
horizontaln¢ orientované nastroje se zpravidla zaméiuji na podporu nékteré faze vyvoje aplikace,
tedy naptiklad modelovani, vertikalné orientované nastroje se naopak snazi zajistit podporu napii¢
vyvojovému cyklu aplikace. Z tohoto zaméteni plyne cela fada disledka, které kladou na takovyto
nastroj mnohem vyss§i naroky na integraci a kooperaci jednotlivych ¢asti CASE nastroje, stejné jako
na nasazeni urcité metodiky, podle které nastroj podporuje jednotlivé vyvojové faze aplikace.

Tato prace se zamé¢tuje nejen na horizontaln€ orientované CASE nastroje, nybrz si klade za cil
analyzovat vyspélost téchto CASE nastrojii z pohledu jejich podpory planovani a fizeni projektt.
Hlavni pozornost bude tedy vénovana analyze trhu CASE nastroja, které kromé podpory celého
vyvojového cyklu aplikace nabizi 1 moznost pldnovani a fizeni projektu samotné¢ho. Nedilnou
soucasti je 1 zjisténi, zdali se jedna o perspektivni trend, ktery ve své podstaté navrhuje integraci
CASE néstroje s nastroji pro fizeni projektl, véetné podpory komplexni metodikou.

Planovani a rizeni projektu

Problematika planovani a fizeni projektdi muze byt feSena nejriznéjsSimi zplsoby. V praxi se Ize
setkat s celou fadou pfistuptl, které sahaji od intuitivniho ad-hoc fizeni az po pln¢ automatizovany a
predem definovany proces. Volba vhodného pfistupu by se méla odrazit v charakteru projektu, tedy
napiiklad podle dileZitosti projektu nebo jeho komplexnosti. JelikoZ se prace zamé&fuje na kontext
vyvoje aplikaci, potazmo informacnich systémt, je zfejmé, Zze bude na zplsob podpory planovani
kladen zna¢ny diraz.

Soucasné pristupy k podpoie planovani a fizeni projektl ¢asto vychazeji z nékolika zakladnich
metodik, které jsou pak ¢asto pro Ucely konkrétnich ptipadi dale rozpracovavany a pietvareny. Jako
priklad takovychto metodik, které jsou c¢asto vyuzivany jako odrazovy mustek pro metodiky
vyuzivané v nejriznéjSich komercnich produktech, patfi 1 metodika PMBoK. O této metodice a
hlavné jeji modifikaci se zminujeme dale v souvislosti s produktem spolecnosti LBMS.

V dnesni dobé, kdy na projektu zpravidla pracuje vice lidi, poptipad€ i vice tymil, vyvstdva
potfeba né¢jakym rozumnym a snadnym zptsobem zvladnout spolupraci a zajistit komunikaci mezi
jednotlivymi ucastniky projektu. Zpravidla je potieba zajistit komunikaci mezi ¢leny tymu, 1 mezi
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nékolika tymy navzéajem. Neziidka se stava, Ze je potieba i spravy celého portfolia projektil, v tom
piipad¢ se situace s komunikaci a fizenim zna¢né komplikuje, a je pro zvladnuti tohoto nelehkého
ukolu potfeba nasadit sofistikované ndstroje, které toto fizeni usnadni. Zaroven vzrista tlak na
nastroje pro podporu planovani i ze strany managmentu, nebot’ stale Castéji pozaduji mit uceleny
ptehled o praveé probihajicich projektech, i moznost zpétné analyzy jiz probéhlych projekti.

Jednim z dulezitych predstaviteld produkth pro fizeni projektii je Microsoft Project, ktery si jiz
témét vydobyl pozici primyslového standardu. Tomu odpovidd i vysokd podpora ze strany
dodavatell ostatnich planovacich programt 1 CASE, ktefi umoziuji s timto programem provazat
své produkty a vyuzit tak této integrace s timto populdrnim programem.

Metodiky

Jak jiz bylo feCeno, metodiky piedstavuji pro vyvoj softwaru velice podstatnou stranku, nebot’
ve své podstaté fidi zpravidla cely cyklus tohoto vyvoje a urcuji, jakym zplisobem se ma cely
proces vyvoje systému ubirat. Pokud bychom tedy chtéli shrnout ptedchozi text, mél by idealni
nastroj podporovat minimaln¢ tyto aspekty a oblasti vyvoje aplikace

e Podpora CASE

0 Vertikalné orientovand podpora vyvoje softwaru, tedy podpora celého vyvojového
cyklu

Moznost tpravy metodiky podle potieby a specifik projektu

MozZnost tvorby a organizace dokumentace,

O O O

Spréava verzi a zmén
0 Sdilené repository

e Podpora planovani a fizeni projektu
0 Podpora tymové prace
0 Podpora metodik

O Analyza, generovani reportd a vykazi

Na otazku, zdali je v soucasné dob¢ na trhu k dispozici néstroj, ktery by splioval vyse kladené
naroky, se pokusi odpovédet nésledujici text, ktery analyzuje nabidku a funkcionalitu néstrojt, které
s ptedchozimi pozadavky vice ¢i méné koketuji.

Process Director

O spole¢nosti LBMS

Ceska spole¢nost LBMS, s.r. 0. se zabyva dodavkami celé fady feSeni v oblasti informaénich
technologii. Nabizi metodiky, néstroje a sluzby pro efektivni podporu firemnich procest. Jedna se
zejména o oblast vyvoje softwaru, véetné fizeni celého zivotniho cyklu softwarovych aplikaci.
Pomoci uvedenych prosttedki se snazi zkvalitnit produkty a minimalizovat pocet chyb a
naslednych nutnych oprav softwaru. Vyuziti novych technik umoziuje také mensi zavislost na
konkrétnim implementa¢nim prostfedi. Mezi oblasti, jimiz se spole¢nost LBMS zabyva, dale patii
fizeni procest, fizeni projektd a fizeni vykonnosti. Pravé fizeni projektl s pomoci nastroje Process
Director a metodik LBMS Project Management a LBMS Project Portfolio Management je
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zéastupcem prostiedkll, jez propojuji pocitacoveé podporovany vyvoj softwaru (CASE) a oblast fizeni
projekta. Hlavni metodikou je LBMS Development Method urcena pro vyvoj stfednich a vétSich
softwarovych aplikaci na bazi UML a objektové technologie.

Pokrociké fizeni projektu

Dle schématu, které prezentuje spolecnost LBMS, vénuji vyspélé organizace o 20 % méné Casu pii
vyvoji a o 50% méné pfi testovani softwaru. Maji také o 80 % niz$i podil chyb pfedanych do
produkce, coz vede ke sniZzeni miry piepracovani a k celkovému zvySeni produktivity az o 45
procent.

Pramérné [YELEVY Analyza&navrh Programovani Testovani .
Vyspélé RSENEN Analyza&ndvrh Programovani Testovani P epraco-
40ms. 6.0ms. 6.8 ms. 4.75ms. vani

Z vySe uvedené¢ho je ziejmé, Ze je vice nez zadouci zaradit se mezi ony ,,vyspélé* spolecnosti,
nebo se uvedenym zlepSenim alesponn pfiblizit. K tomu mohou napomoci samoziejmé kvalitni
pracovnici vyuzivajici nejmodernéj$i technologie; nezanedbatelny podil na projektu jako celku mé
vsak jeho fizeni. K fizeni stfednich a vétsich projektd existuje mnoho metodik a nastrojt, pficemz
fada z nich je specializovana na oblast IT a vyvoje softwaru. O dvou z nich, které nabizi spole¢nost
LBMS, se dozvime dale.

Metodiky LBMS Project Management, LBMS Project Portfolio Management

Spolec¢nost LBMS jiz od roku 1995 piebira a vyviji vlastni metodiky pro vyvoj softwaru (LBMS
Systems Engineering, Select Perspective (CZ), LBMS Development Method). My se budeme
vénovat dvéma metodikam, které se bezprostiedné tykaji fizeni projektt (specidlné vyvoje
softwaru), avSak s hlavni metodikou LBMS Development Method souviseji.

Metodika LBMS Project Management je piimo urCena pro fizeni projekti a obsahuje popis
vSech fazi projektu. Metodika je zaloZena na principech PMBoK, pficemz spolecnost LBMS ji dale
vylepSovala na zakladé vlastnich zkuSenosti. Metodika je také procesné zaméiend, obsahuje popis
vstupll a vystupil jednotlivych ¢innosti, ptipadné také Sablony jednotlivych produkt. Pro nékteré
¢innosti je vyuzita podpora projekéniho software Microsoft Project. Obecny rozpad etap projektu v
metodice je nasledujici:

« iniciace (rozhodovani o spusténi projektu)

« zahdjeni projektu

« iniciace projektu

« vymezeni rozsahu projektu

stanoveni organizace projektu

o plén a rozpocet projektu

« postupy kontroly a fizeni projektu
o vécné zdivodnéni projektu

o zavérecné vyhodnoceni zahdjeni projektu
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« fizeni etapy projektu

« zahajeni etapy

o fizeni kvality

« Tizeni postupu

e fizeni zmén

e Tfizeni problémi

o zavérecné vyhodnoceni etapy
e uzavieni projektu

Co se tyce formy, metodika je dodavana v hypertextovém formatu HTML, pfilozené Sablony
jsou ve formatu MS Word. Alternativné je metodika dodavana pravé pro nastroj Process Director,
ktery zejména umoziluje provadeét vlastni Upravy metodiky. Soucasti metodiky je ,,Rukovét
projektového fizeni“, kterd obsahuje rady pro uspé$né fizeni projektu a odkazy do samotné
metodiky.

Dalsi metodikou pro fizeni projekti je LBMS Project Portfolio Management, ktera se zabyva
fizenim vice projekti najednou (fizeni portfolia projektt). Nabizi vybér vhodnych projektovych
zaméru k realizaci a jejich néslednou koordinaci, vCetné vyuziti disponibilnich zdroji v ramci
celého portfolia a hlidani jejich pretizeni. Metodika LBMS Project Portfolio Management pfimo
navazuje na LBMS Project Management. Metodika je procesn¢ orientovand, obsahuje popis
jednotlivych ¢innosti, jejich vstupii a vystupti. Déle jsou doplnény pokyny pro podporu fizeni
portfolia pomoci nastroji MS Project Server.

Hlavnimi procesy metodiky jsou tyto (neuvadime dal$i rozpad na jednotlivé ¢innosti):
« identifikace a formulace projektt

» vyhodnoceni pozadavkil na projekty

e vybér projektl a ptitazeni priorit

« sestaveni planu a harmonogramu projektu

o sledovani a reporting

« kontrola a korekce projekta

« pravidelné revize portfolia a ¢innosti projektové kancelaie

Tato metodika je, stejné jako LBMS Project Management, doddvana v hypertextovém formatu
HTML, vzorové dokumenty ve formatu MS Word. Stejné tak je mozno dodat metodiku v prostiedi
nastroje Process Director pro dalsi upravy. Soucasti dodavky je ,,Organiza¢ni smérnice®, ktera

vvvvvv

« vymezeni pojmu a kategorizaci projektt

o ptedkladani projektovych zaméra a rozhodovani o nich

« povinnosti béhem zahdjeni projektu, fizeni etapy projektu a pfi jeho uzavieni
« pravidla pro organizaci projektu a pracovni ndpln¢ jednotlivych roli

o postupy alokace zdrojli na projekt

Ve shrnuti se tedy jedna vobou ptfipadech o metodiky a podpirné ndvody dodané
v hypertextovém formatu. Pro upravu metodik ¢i doplnéni vlastnich firemnich postupt slouzi
nastroj Process Director.



Nastroj Process Director

Jak uz bylo feceno, nastroj Process Director slouzi zejména k Gpravam stavajicich metodik
(projektovych postupii z oblasti IT) spole¢nosti LBMS. Nastroj uklada veskeré informace do XML
repository, pro piistup knim je pak vyuzivan standardni internetovy prohlize¢ (obdobné jako
k pivodnim metodikdim ve formatu HTML). Spolecné s nastrojem jsou dodavany projektové
postupy pro komponentovy vyvoj aplikaci.

Process Director pomaha 1épe definovat a fidit zivotni cyklus softwaru. Vyuziji jej jak manazefi
pro lepsi piehled o stavu projektu, tak tymovi pracovnici pro svou béznou praci na projektu. Stejné
jako vSechny metodiky, metodiky dodavané v Process Director uplatiuji standardizované postupy a
konkrétné best practices z oblasti vyvoje softwaru. Klicovymi vlastnostmi jsou:

o XML repository s rozhranim na internetovy prohlizec.

« Uplatiiuje best practices na projektové postupy.

o Informace z metodik poskytuje pracovnikiim efektivnim zptsobem.
e Obsahuje Sablony, odhady pracnosti a dalsi pomticky.

o Prostfednictvim aktivniho mentoringu nabizi podporu ¢leniim tymu.
o Popisuje fidici 1 vykonné (tvorba softwaru) ¢innosti na projektu.

Jak uZ bylo fefeno, Process Director umoznuje definovat vlastni projektové postupy a tyto
prubézné upravovat na zaklad¢é nabytych zkuSenosti z pfedchozich projekt. Priméarné je v prostredi
Process Director rozvijena metodika LBMS Development Method. V néstroji 1ze definovat jak
diagram procesu v grafické podob¢ (Process Thread — jako v Select Component Architect, Ganttiv
diagram — jako v MS Project), v¢etné zadani navazujicich informaci a dokumentd, tak sledovat
prubéh procesu vcetné generovani riznych sestav. Samoziejmosti jsou rizné zpiisoby zobrazeni,
napiiklad co se ty€e pozadované Urovné detailii. Je také podporovéana standardni navigace znama
z internetovych prohlizect ,,Vpted-Zpét“. Hlavnimi sledovanymi aspekty procesu jsou:

e popis,
e vstupni a vystupni podminky,
U kI‘Oky,

o hierarchické ¢lenéni (WBS),

o vstupni a vystupni produkty,

o rizika,
o techniky,
e nastroje.

Nastroj Process Director se sklada z nékolika moduli:
« Knihovna metodik a osvédc¢enych praktik (metodika LBMS Development Method).

o Process Studio — nastroj ureny pro metodika umoziujici tvorbu novych a modifikaci
existujicich postup a metodik. S vyhodou lze vyuzit existujici metodiky jako zaklad pro
zalozeni metodik vlastnich a tim si vyrazn€ usnadnit praci. Logick4 konzistence metodiky je
zajisténa pomoci kiizovych pravidel. Soucasti je také nastroj pro sledovani vice verzi téze
metodiky. Ukladani informaci je zaloZeno na XML repository.

e Process Browser — nastroj uréeny pro Cleny tymu umoziujici interaktivni prohliZzeni
metodik a projektti na hypertextové bazi.
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o Process Workshop — nastroj ureny pro vedouci projektli umoziujici vytvoreni projektli na
zaklad¢ metodik a pfislusnych procesii, synchronizaci s harmonogramem v MS Project a
zadavani kol jednotlivym c¢lenim tymu. Umoziuje rychlé sestaveni planu projektu na
zaklad¢ metodik a nasledné preneseni do prostiedi MS Project. V repository jsou ukladany
aktudlni metriky, které lze vyuzit pro dalsi vyvoj metodik.

« Head-Up Display (HUD) — néastroj pro Cleny tymu slouzici pro piebirani kol od
vedouciho projektu a indikaci stavu prace a plnéni téchto tkold. Kazdy ¢len tymu ma HUD
neustale k dispozici ve form¢ panelu na své plose a ma tak rychly pfistup k ¢innostem, které
mu byly zadany (v€etné vstupl, vystupt, technik a nastrojit). HUD lze vyuzit také pro
zpétnou vazbu pro vedeni tymu, jako jsou hodnoty metrik, predavani vystupt apod. Praci
zpiijemiuji také funkce jako komentafe a naméty. Na zaklad€é sbéru vSech relevantnich
informaci z prib¢hu projektu mohou byt standardizované projektové postupy do budoucna
dale zdokonalovany.

Nasleduje ukazka prostiedi Process Director:

Process Director nabizi agilni pfistup k projektovému fizeni, coz znamend, Ze do vysledného
postupu realného projektu se dostanou pouze nezbytné Cinnosti. Pfitom piizplisobeni existujiciho
planu je velmi rychlé. Systém dale sleduje odchylky od standardniho projektového planu, véetné
kontroly logické konzistence. Nastroj nezapomind ani na fizeni rizik, které 1ze sdilet i mezi vice
projekty. Ze standardnich postupl v ramci fizeni rizik se setkdme s pfifazenim pravdépodobnosti
vyskytu a zavaznosti rizika. Dale jsou sledovany kritické terminy a odpovédné osoby.

Pro cenovou nabidku a moznost vyzkouseni je mozné kontaktovat spole¢nost LBMS pomoci
webového formulafe na strankach www.lbms.cz.



Nastroje s vazbou na planovani a CASE

Obecné muzeme konstatovat, Ze piima vazba na software pro spravu projektli v CASE nastrojich v
podstaté neexistuje (pokud chapeme CASE jako ndastroje pro modelovani). Pravdépodobnym
divodem snad je obtiznd definovatelnost vazebnich bodii mezi modelovanou realitou (respektive
planovanym stavem) a priabéhem projektu. Proto podnikneme povéstny cimrmanovsky ukrok
stranou a zaméfime se na propojeni planovani projektl s metodikami (respektive konkrétnimi
procesy a jejich pribéhem). Opravnénost tohoto kroku ospravedliiuje vazba metodik s CASE
nastroji se soucasnou existenci vazby metodik a planovéani projektd. Vyloucenim (chcete-li
potla¢enim) CASE dostavame piimou vazbu metodik (a jejich procesii) na projektové planovani.

Planovani procest je v prvé fadé kontinudlni a soustavné ¢innost. Zatimco samotny proces po
nadefinovani vétS§inou nemusime ménit (nebo pouze minimalng), plan priab&hu procesu (projektu)
nutn¢ operativné reaguje na aktudlni vnéjs$i a vnitfni podminky. Tato dynamika je pro vazbu
procesu, projektového planu a okolniho prostfedi charakteristicka.

Nyni se podivame na nékteré softwarové produkty podporujici vyse uvedené teze. V predchozi
¢asti jsme se velmi podrobné vénovali nastroji Process Director firmy LBMS. V dalSim textu se
nejprve zaméfime na produkt AllFusion Process Management Suite od firmy Computer
Associates International (CA). Druhym v potfadi budou produkty z rodiny IBM Rational (diive
Rational Rose). Na zavér zminime nastroj Enterprise Architect vyvojaiského studia Sparx.

AllFusion Process Management Suite

Kolekce produktti AllFusion Process Management nepatii mezi CASE ndéstroje v bézném slova
smyslu. Prvni ¢ast funkcionality je zaméfena na modelovani (zde urcita souvislost s CASE mitize
byt), ukladani a optimalizaci procest. Druha a nejvétsi ¢ast umoziuje navrh, plénovani, fizeni,
sledovani a vyhodnocovani projekta z oblasti vyvoje software.

Analysiz | Columns

02-26-01x | 03-13-

STRUCTURE T6dy |012 02-26-01 | 031501
DECKING 10dy 001 02-26-01 | 03-09-01
Foundation Sdy Sdy 002 02-26-01 | 03-02-0
Fred Ady 002 02-26-01 | 03-02-01

Deck Sdy Sdy 003 03-05-0 | 03-03-0
Pat Sdy 003 03-05-0m | 03-03-m

Fred Ady 003 03-05-01 | 03-09-01

Stairs Ady 4dy 004 03-05-0 | 03-05-0
Fred 4dy 004 03-05-0 | 03-03-m

Uprights 3dy 3dy 005 03-05-01 | 03-07-01
Pat 3dy 005 03-05-0 | 03-07-m

ROOFIMG Bdy 006 0312-m | 03-19-m
Roof 4dy 4dy 007 031201 | 031501
Ralph 4dy 007 03-12-m | 0315

Shingles 2dy 2dy 003 03160 | 03190
Ralph 2dy 008 03-16-01 | 031501

LAWDSCAPE Jdy M3 03-05-0 | 0313-m
Larhl Fdy 003 03-05-0 | 0313-m
Grading Sdy Ady 010 03-05-01 | 03-09-01
Linda Sdy |00 03-05-0m | 03-03-m

Sod 2dy 2dy (0N 0312m | 0313-m
Linda 2dy 011 031201 | 03130

ORMAMEMTAL Ty 04 03-05-0 | 0313-m
Bedding 3dy dy M5 03-05-0 | 03-07-0m
Linda 3dy 015 03-05-01 | 03-07-01

Shrubs 4dy 4dy |06 03-08-m | 0313
Linda 4dy  |[01E 03-08-01 | 031301




Hlavni diraz je kladen na vyhodnocovani uspésnosti v pritbé¢hu projektu. Vysledovana uzka
mista je mozno zacelit nékterym z poskytovanych nastroji. K sledovani projektu slouzi modul
AllFusion Advisor. Pritb¢h v ¢ase pak zachycuje AllFusion Project Timesheet a Project Planer. Dalsi
soucasti baliku pfedstavime v nasledujicich podkapitolach.

AllFusion Process Library

Zékladni stavebni kdmen produktu AllFusion Process Management Suite tvoii knihovna ,,best
practices* feSeni nazvana AllFusion Process Library. Podobné jako u RUP (viz. nize) je pfi vybéru
procest kladen diiraz na spolehlivost a zeyména dlouhodobé kladné zkuSenosti s tou kterou ¢innosti.

AllFusion Process Engineer

AllFusion Process Engineer funguje, zjednodusené feceno, jako editor procesti pro uZzivatelskou
kolekci ¢i knihovnu Process Library. Duraz je kladen na méfeni vykonnosti procesi zejména
pridélovanim ptislusnych (relevantnich) metrik.

AllFusion Project Engineer

Jo 4 W

Nastrojem AllFusion Project Engineer vytvafime z Casti procest nacitanych z Process Library
projektové plany. Produkt déale dovoluje pfidélovat zdroje urcitym uzivatelim ¢i rolim, a v
neposledni fad¢ sledovat pritbéh projektu v Case.

IBM Rational

Pfevzetim spolecnosti Rational ziskalo IBM komplexni sadu aplikaci pro modelovani a vyvoj
softwarovych produktii (zejména skvélé CASE). Rodina IBM Rational vsutku velmi $iroka, pro

ucely této prace se ale zaméfime pouze na metodiku Rational Unified Process a jejiho ndsledovnika
Rational Method Composer.

| rup_ux_modeing_plugin

| ® = rup_for_asset_based_development
| = rup_rad_phgin

rup_rsa_piugin

rup_soa_plugn

base_concepts

rup_bm

ool ek sk

!E-. IBM Rational Method Composer - Cr\rup_20050708 = Qﬁ'
: Fle Edt Search Interndl Configuration Window Help i
| n o |Ciassic RUP (for Brge projects) ll v = (F ; 3| B Authoring =t
| =h Library =2 - < ti dlassic_rup L3 3 |
| == formal_resources - | Presentation Name | In... | Prefic | Model Info | Type | Predecessors | e
| & 4 rup_legacy._evol_plugin | - i3 Classic RUP Lifecycle o |
| = @ rup_cots_package_defvery = i Inception 1 |
E- 4= rup_jZes_pheg_in = @ Inception Teration i 2
| =4 rup_se = | e - |
| & 4 Fup g |
| -4 informal_resources

X EE K.

|i(; >

Configuration

Classic RUP (for rge projects) i
Disciplnes ~ =
4 B Domans = % =170 o . vil)
» Wiork Product Kinds | Lifecyda Objectves Milastona 28 Milestone
l:trbls Sats = |& Elsboration 99 Fhasa
+ Saf
= TDO.IS + ] Elaboration Teration 1 100 extends ‘elaboraton_geratian, rup' Acthity
+ Cr
o | Lifecyds Architecture Milestone 88 Milestone
= | Processes
‘ i Capabiity Pattems = (i Construction 289 Fhasa
B SIT;'SS ‘ ing + &t Construction Teration 1 290 estends 'construction_[beration, rup’ Actiity
¥ ! fodelin
| o Classic RUP | Initisl Operatonal Capshility Milestane 436 Milestone -
H g = =
+ L Service-Orinted Archiecture o -
Ntk Prrcateas e Wiork Breakdown Structure Team Alocation | Work Product Usage | Consoldated View
i
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Metodika Rational Unified Process

Podobné jako COBIT, obsahuje Rational Unified Process (dale RUP) soubor tzv. ,,best practices*.
Na rozdil od COBITu se ale zaméfuje pouze na oblast ndvrhu, vyvoje a nasazeni podnikovych
informacnich systému. Osvédcené praktiky ptinadsi RUP ve formé do detail popsanych procest.

Nasazeni RUP probihd pomoci softwarovych ndstroji pro projektové fizeni a planovani
(naptiklad dale uvedeny Rational Method Composer, ktery ale RUP v podstat¢ nahrazuje).
Pridéleny projektovy manazer sestavi novy proces, pfi¢emz vyuzivd bud’ komponenty nebo celé
standardni procesy z RUP. Po sestaveni procesu provede softwarove jeho pfedbézné naplanovani, a
to véetné milniki, potfebnych zdroju a tak podobné.

Rational Method Composer

Rational Method Composer (RMC) stavi na osvédcené platformé Rational Unified Process. Jedna
se 0 mocny nastroj pro volbu a optimalizaci nejlepSich procest a jejich komponent (z knihovny
RUP). Krom¢ dalSicho rozsifeni zédkladni nabidky RUP umoziiuje RMC sestavovani, planova a
zejména spravu projektit (nebo metod pokud pouzijeme terminologii IBM). Zajimava podrobnost
na zavér, RMC je feSen ve formé pluginu pro vysp€lé opensource vyvojové prostiedi Eclipse
(framework Eclipse).

Enterprise Architect

Jednim z mala ptikladl pfimého propojeni CASE nastroje s fizenim projektd je produkt firmy
Sparx Systems — Enterprise Architect (EA). EA nabizi vSechny bézné funkce typickych CASE,
bohuzel ale neobsahuje pfili§ dodatecné funkcionality. Zejména pak postradd metodické zazemi.
Jednoduse feceno jde o dokonalou implementaci metajazyka UML 2.0 (rozSifena specifikace).
Samoziejm¢é¢ mame k dispozici MDA transformace, modelovaci platformu, podporu
nejrozsitenéjSich vyvojarskych nastrojt a dalsi funkce. Pies to vSechno chybi sofistikovana
propracovanost komplexnéjSich CASE produkt. Tato prace si ovSem neklade za cil srovnavat
CASE nastroje, zaméfili jsme se na fizeni projektu.

Resource Fole Time %eDone % | Start End Description
John Java Programmer  10.000000 75 5/01/2005 13/01/2005  Implement Login Use Case
John WebMaster 0.000000 0 5/01,/2005 [ addrew ... based Accounts s

Modify selected ...

Print List ...

Delete

4 4 » ¥ “Resource Allocation 4 Effort 4 Risk 4 Metric / [

Rizeni projektu v EA znamena kontrolu zdroji, dale pak ¢asové operace jako piidélovani
casovych kvant, méfeni vytizeni vyvojait (respektive urcitych uzivatelskych roli nad repository)
pomoci nejriznéj$ich metrik a tak podobné. Dale mizeme sledovat potenciondlni rizika,
vyhodnocovat problematické oblasti (¢asové useky) a podnikat napravna opatieni.
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Zavér

Pokud bychom chtéli shrnout poznatky ziskané pii vytvafeni této prace, mohli bychom pouzit
jednoduché fraze ,historie se opakuje®. Co to pfesné v souvislosti s planovanim projekti v CASE
nastrojich znamena? Odpovéd’ je jednoduchd. Na pocatku bylo slovo CASE pouZzivano pro
libovolny produkt podporujici urditou formu modelovani &i fizeni. Rizeni ve smyslu vedeni a
planovani vyvoje produktu, tedy to ¢im dnes rozumime fizeni projektu (respektive projektd).
Postupem casu, s riistem objemu fukcionality CASE nastroja, doslo k odtrzeni modelovaci a fidici
vétve, které se vyprofilovali do samostatnych skupin produktd. V soucasnosti (a dobé nedavno
minulé¢) miZzeme pozorovat urcity posun od specializace smérem k integraci (to je ostatné
vSeobecny trend v celé oblasti IT). CASE nastroje, jak jsme je donedavna chépali, za¢inaji postupné
znovuziskavat nékteré funkcionality z oboru fizeni projektl. Zejména tizeni roli, pridélovani zdrojt,
casovych kvant a tak podobné.

Druhym vyraznym trendem se zd4 byt unifikace. Veskeré soucasné metodiky v maximalni
mozné mife vyuzivaji tzv. ,,best practices”. At uz jde o COBIT, metodiku LBMS, RUP a dalsi vyse
popsané, vzdy narazime na rozsahlou knihovnu unifikovanych a osvédc¢enych postupti, procest ¢i
doporuceni. MiZzeme vysledovat souvislosti s ,,rapid development® a dal§imi podobnymi pfistupy k
vyvoji software. Je to urcité zajimavé zejména z hlediska modernich trendi smérem k specializaci a
hledani povéstnych mezer na trhu.
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